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Egitimde feda edilecek tek bir fert dahi yoktur.
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Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,

Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak. Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
O benim milletimin yrldszader, parlayacak; Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
O benimdir, o benim milletimindir ancak, Verme, disnyalars alsan da bu cennet vatans,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazls bilal! Kim bu cennet vatanmn ugruna olmaz ki feda?

Kabraman wrkima bir gil; ne bu giddet, bu celal? Subeda fiskiracak, toprag: siksan sikeda.
Sana oimaz dokilen kanlarimiz sonra helal... Cani, canan, biutin varimi alsin da Hida,

Hakkudr, Hakk'a tapan milletimin istiklal. Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm, Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Hangi pulgin bana zincir ouracakmis? Sagarim. Degmesin mabedimin gogsine namabrem eli.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim, Bu exanlar, ki gehadetleri dinin temels,

Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tasarsm. Ebedi, yurdumun sistinde benins inlemels.

Garbin afakin sarmissa celik zerhls duvar, O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Benim iman dolu gogsiem gibi serbaddim var. Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar, Fugkarir rubumscerret gibi yerden naagim,
“Medeniyet® dedigin tek digi kalmss canavar? O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Arkadas! Yurduma algaklars ugratma sakin, Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sank bilal!
Siper et govdent, dursun bu baydsizca akin. Olsun artik dokitlen Ranlarumn bepsi belal.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn, Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakn. Hakkidir, bier yasanig bayragsmin biirriyet;
Halkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Mebmet AEif Ersoy
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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi
disincesiyle silirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlirini kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir.

Kalite kllturi olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari
ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik plani hazirlanmistir.

Salim Giiven ilkokulu olarak en biyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu gencler
yetistirmek degil, girdikleri her tirlii ortamda g¢evresindekilere isik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tirkiye Cumbhuriyetini daha da
ylkseltecek gencgler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgtide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yil sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Salim Given ilkokulu Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katihm ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle c¢alismanin gergeklestirimesinde emegi gecen
stratejik planlama ekibi basta olmak lizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Omer SEYHAN
Okul Maduru
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ilgesi AKDENIZ

Adres Camiserif Mahallesi 5246 Sokak No.12
Cografi Konumu 36°48'06.4"N 34°37'46.7"E

Kurum Kodu 746028

Ogretim Sekli ikili Egitim

Telefon Numarasi (324) 2384896

Web adresi www.salimguvenilkokulu.meb.k12.tr
e- Posta adresi 746028@meb.k12.tr
@SalimGuven_ilk
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GIRIS

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar, hayati
bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve c¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip 6rgitlerin basinda gelmektedir.
Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde onemli olabilecek
faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim Uretme
strecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi cabalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ciktigi gorilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagin” belirlemis olacaktir. Bu
ozellikleri ile stratejik plan, yapilacak c¢alismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine
yardimci olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catisi altinda incelenen ve stratejik yénetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi
kamu orgit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tim
kamu orgit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gegilmesi 6ngoérilmektedir.

Yukarida agiklamaya calistig§imiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz 6niinde bulundurularak gelecege
iliskin cizmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri olgllebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amac ve hedeflerini saptamak, performanslarini géstergeler dogrultusunda 6lgmek;
bu sireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlanir.” hilkmine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina
baslanmistir.

Okulumuzun hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katiimlarini ve kurum ydneticilerinin tam destegini iceren, sonug almaya yonelik cabalarin
bltlinlnd teskil eder. Okulumuz, hazirladigi stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptigi degerlendirmelerle okul gelisimine blylik katki getirecegi inancindadir.

Stratejik Plan Ekibi

. _____________________________________________________________________________________________|
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KISALTMALAR

A

MEB MillT Egitim Bakanhgi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

SP Stratejik planlama

SA Stratejik amag

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

GZFT GUcla, Zayif, Firsat, Tehdit

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi

DYS Dokliman Yénetim Sistemi

MEM ilce Milli Egitim MudirlGgu

MBSB Mersin Biyiksehir Belediyesi

AB Akdeniz Belediyesi

TOGM Mersin Tarim ve Ormancilik Genel MudurlGga

iSM lice Saglik Mudarlugi

iGSM iice Genglik ve Spor Midirligi

AIHK Akdeniz ilce Halk Kiitiphanesi

HEM Halk Egitim Merkezi

MM Mahalle Muhtari

OAB Okul Aile Birligi

oM Okul Mudura

MY Okul Mudur Yardimcisi

SO Okul Sinif Ogretmeni

RO Okul Rehber Ogretmeni

ov Ogrenci Velisi

SB Sorumlu Birimler

IBYB is Birligi Yapilan Birim(ler)

. _____________________________________________________________________________________________|
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik strecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
Uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek
istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon: Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin
sundugu tim hizmetler ile gergeklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari
ve galisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gdsterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgulebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar bittnuddar.
lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkun degildir

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplariniiceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu Gyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanlklara bagli, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, ilce Milli Egitim Midirltgi tarafindan
duyurulmasiyla birlikte okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani icin Okul Strateji Gelistirme
Kurulu ve Okul Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu kurul ve ekip tarafindan ise
literatlr taramasi yapilmis, durum analizi raporu hazirlanmis ve i¢-dis paydaslarin gorisleri
dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Gzere 5 kisiden
olusan Ust kurul bilgileri Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Okul Strateji Gelistirme Kurulu

1 Omer SEYHAN Okul Midura Komisyon Bagkani
2 Ahmet AYDIN Muddr Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Ayfer CICEK Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Hazal AKTAR OAB Bagkani Komisyon Uyesi
5 Deniz KiZIR Gonalla Vel Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul
Uyesi olmayan muidir yardimcisi baskanliginda, 6gretmenler ile veliden olusan 7 kisilik Okul
Stratejik Planlama Ekibi bilgileri Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi

1 Nilgiin BAKi Muddr Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Esengiil KAPICI Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Okkes BOY Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Huriye YUMUSAK Ogretmen Komisyon Uyesi
5 Elif CETIN Ogretmen Komisyon Uyesi
6 Pakize DIRLIK Ogretmen Komisyon Uyesi
7 Handan YAZGI Gonulla Veli Komisyon Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim
Muadurliga AR-GE biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siirecinde kararlar, katiimcilik ilkesi gergevesinde tiim
paydaslarin gorisleri alinarak ve Ust kurulla toplantilar yapilarak alinmistir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolliiminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?”
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gulcli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak bu ginkii okulun bati kesiminde bulunan ve eskilerden beri
lojman olarak kullanilan bina “ Ermeni Kilisesi “ olarak yapilmistir. Daha sonralari bu kilise ve
bitisigine tarihi kesin olmamakla beraber 1928 yilinda “Tarla Mektebi “ adiyla okul acilmistir.
Kilisenin oldugu yer lojman olarak kullaniimaya devam edilirken bitisik kisminda egitim ve
ogretim strdurdlmustar.

1932 yilinda okulun ismi “ ismet Pasa Mektebi “ olarak degistirilmis ve 1950 yilina
kadar egitim ve 6gretimi bu isimle strdirmistir. 1950 yilinda ise “ ismet Pasa Mektebi “
ismini “Barbaros ilkokulu” ‘ na birakmis ve 1961 yilina kadarda bu isimle egitim ve 6gretim
hizmetini stirdirmustiir. Bu arada bircok 6nemli sahislar yetistirmistir.

1961 yilinda okul bahgesine Kazanh Kéylinden Cift¢i Kasim oglu Salim Guven adindaki
hayirsever vatandas bu giinkii kendi ismiyle anilan “Salim Giiven ilkokulu” ‘ nu yaptirmistir.

1997-1998 Egitim oOgretim yilinda okulumuz 8 yillik kesintisiz egitime ge¢mis ve bu
glinkii ismi olan “ Salim Giiven ilkégretim Okulu “ adini almistir.

8 yillik kesintisiz egitime gecince derslik ihtiyaci dogmus ve okulun derslik olabilecek
her yeri degerlendirilmis, o gline kadar ana sinifi ve toplanti salonu olarak kullanilan yerler de
derslik yapilmistir. Ayrica 1999 yazinda Okul Koruma Dernegi tarafindan okulun giliney
kismina 1 derslik ve 6gretmenler odasi igin ek bina yapilmistir.

Okulumuzda yapilan eklerle birlikte 1 midir odasi, 1 midir yardimcilari odasi, 10
derslik, 1 anasinifi, 1 malzeme ve arag odasi, ,1 6gretmenler odasi, 1 rehberlik servisi odasi, 1
yeni nesil kiitiphane ve 1 hizmetli lojmani bulunmaktadir.

Okul cevresindeki yerlesim binalarinin ¢ogunda devlet kurum ve kuruluslarinda
¢alisan memur ve isgiler oturmakta olup geneli diger illerden gog yoluyla yerlesen insanlardir.
Bu sebeple aileler arasinda sosyal ve kultlrel farkhliklar bulunmaktadir. Ailelerin ekonomik
durumlari genelde ortaktir.

Okulumuzun batisinda 3 no’ lu Saglik Ocagl giineyinde Akdeniz ve Test-Teknik
Dershaneleri ve isyerleri ile cevrilmistir.

Mezun olan 6grencilerimizin birgcogu Fen, Glizel Sanatlar, Anadolu Meslek ve Yabanci
Dil Agirlikh liselerde Akademik egitim 06grenimlerine devam etmektedirler. Eski
mezunlarimizdan Amerika’da okuyan ve oraya yerlesen bilim adamlari, yurdumuzun cesitli
yerlerinde 6zel ve kamuya ait kurumlarda Ust dizey yonetici olan bircok 6grencimizin
isimlerini duymak bize onur vermektedir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitimde basariyi yakalamak adina bir yol haritasina ihtiyac duyulmus ve bu amacla
Milli Egitim Bakanhgi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlama ve
uygulama surecini baslatmistir. MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14
sayili genelge ile ilce Milli Egitim Mudirliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale
getirilmistir. Salim Giiven ilkokulu olarak 2010-2014 yillarini kapsayan birinci, 2015- 2019
yillarini kapsayan ikinci ve 2019-2023 yillarini kapsayan Uclinci stratejik planlar hazirlanmis;
2024-2028 vyillarini kapsayan dordinclii donem stratejik
plan calismalari da il ve ilce Milli Egitim Mudurliiklerimizle
birlikte hazirlanmaya baslanmistir.
2019 vyilinda uygulamaya konulan Salim Given
ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani;

o,

< Stratejik plan hazirhk siireci,

o,

< Durum Analizi,
X4 Gelecege Yonelim,

5 X4 Maliyetlendirme,
X4 izleme ve Degerlendirme

olmak lizere bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimi; 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 31 performans
gostergesine yer verilmistir. Stratejik planimizin izleme ve degerlendirme c¢alismalari her yil
diizenli olarak yapilmis, takip eden yilin ocak ayi sonuna kadar izleme ve Degerlendirme
Raporu hazirlanmistir. izleme ve Degerlendirme Sonug Raporunun hazirlanmasinda;

v' Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans géstergelerinin gerceklesme
ylzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi
bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

v' Bazl gostergelerin performansi yiizde 100’0 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciminde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

v' BazI gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin olciminde bu deger O olarak dikkate alinmistir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmeler sonucunda, 2019-2023 Stratejik Planin uygulanmasi siirecinde
hedef gostergelere etki eden énemli 6ngorilemeyen gelismelerin yasandigini gdzlenmistir.
Asagida agiklanan bu gelismeler, stratejik planin bazi hedeflenen sonuglarinda uzakta
kalinmasina yol agmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI 16
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v' Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda blyuk zorluklar yaratti.

Dinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler
Uzerinde olumsuz etkiler olusturmustur.

v' Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara
neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkilenmistir.

v' Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle okullar gecici olarak kapatiimis
ve cevrimici egitime gecilmistir. Bu nedenle de o6grenciler fiziksel olarak okula
gelememistir.

v’ Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve
egitim kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

v' Odrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle &grenci basarisi ve
ogrenci notlari dinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 06grencilerin
motivasyonunu ve 6grenme sireclerini etkilemistir.

v' Odgrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizhgl sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde
sorun yasamistir.

Yukarida belirtilen tim bu faktorlerin etkisi de g6z o©ninde bulundurularak,
Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani (zerinde vyapilan izleme ve degerlendirmeler
sonucunda;

v’ Stratejik planimizda yer alan dokuz hedefin besinde %80 lzeri, dérdiinde %60-80
araliginda performans sergilendigi,

v' Hedeflerin altinda yer alan performans géstergelerin %20’sinde 2018 yilina gore
gerileme gozlendigi; gerileme gozlenen bu gostergelerin gerileme yasanmasinin
ana nedeninin salgindan dolayi yiz ylze egitime ara verilmesinin oldugu,

v' Performans géstergelerinin %35’inde 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte
hedeften uzakta kalindigi,

v' Performans gostergelerinin %15’inde hedeflere makul dizeyde, performans
gostergelerinin %30’unda ise hedeflere biyik oranda ulasildigl ya da hedeflerin
asildigi tespit edilmistir.

Tim bu degerlendirmeler 1s1ginda, idarenin glicli yonleri ve firsatlarindan yararlanarak,
onceki deneyimlerden de ilham alarak ginimiz ve gelecek hedeflerine uygun, ulasilabilir
performans gostergelerini belirlemeye yonelik 2024-2028 Stratejik Plani dénemi igin
calismalara baslanmistir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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2.3. Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3: Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

(Gorevler) (Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tirk gocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli * 1739 sayili kanunun 23. maddesi

temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; = * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jlkégretim Kurumlar Yonetmeliginin
5. maddesi

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoninden @ * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve st 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere  uygun olarak  haklarini  kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani Cumbhurbaskanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumbhurbaskanhg Yillik Programi
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani il Milli Egitim MUdurliga Stratejik Plani

ilce Millf Egitim Mudurliigu Stratejik Plani

2024-2028 STRATEJIK PLANI 18
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet alanlari ile (riin hizmetleri

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Digl Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler ve Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Givenliginin Saglanmasi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin yirattlmesi

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

insan Kaynaklarinin Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Bl Uk W WOEDEEI LT B W N = [OB00ESIEo UL = W IDE =

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

Rehberlik Faaliyetleri

SRS > BN -

. _____________________________________________________________________________________________|
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir.
Stratejik planin  sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il
mudurligiimizin etkilesim icinde oldugu paydaslarin gorusleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Uridn ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

BERETMEN ORUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekill.Paydas Tirleri

2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Tablo 6: Paydas Listesi
Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas

Akdeniz Kaymakamligi v

ilce Milli Egitim Mudurliigi idare ve Personelleri \

Ogretmenler \

Ogrenciler )

Veliler

Okul Midurlukleri

RAM

Akdeniz Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudurltgi

ilce Saghk Mudurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midurligi

Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

ilce Emniyet Midurligi

ilce MUftalGga

AL << < L < L < L <L < <
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2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak
tespit edilmistir. Paydaslarin onceliklendiriimesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Akdeniz Kaymakamligi v 5 5 5
ilce Milli Egitim Mudurligi idare ve Personelleri v 5 5 5
Ogretmenler 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Muddrlikleri v 5 5 5
RAM v 3 5 5
Akdeniz Belediyesi v 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirltgi v 3 3 3
Akdeniz ilge Saghk Mudurligi v 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirliigi v 3 3 3
Mahalle Muhtarligi v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri v 3 3 3
Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalari v 3 3 3
Medya v 4 5 4
ilce Emniyet Midirligi Vv 4 4 4
ilce MUftiluga v 3 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.6.3. Paydas gérts ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Salim Giiven ilkokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve &grenci velilerine “Durum Tespit
Calismasi“anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit calismasinda yer almalari
istenmistir. Béylece Salim Given ilkokulu’nun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak
katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit
edilmistir. Ankete toplam 550 kisi katiimistir.

Okul yonetimiyle ilgili is ve islemler, okul kltliri ve is birligi ortami, 6grencinin okulu
sevmesi kendilerini okulda glivende hissetmeleri, 6gretmenleri tarafindan ilgilenilmesi en
¢ok memnun olduklari alanlar olarak ortaya ¢ikmistir. Elde edilen goriis ve oneriler sorun
alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boélimindeki hedef ve
tedbirlere yansitilmigtir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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1. Paydaglarin Midurliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
a) Dis paydasimizdan 6grenci velilerinden gelen veriler 1si8inda velilere yonelik egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Okulda, velilerin ihtiyaciarmmna uygaun egitim fanlivetleri diizzenleni.
(%)

60
50
a0
30
20
= -

o
K Ka yorum K yorum Kararsizim Katihiyorum Kesinlikle katiiyorum

Sekil2.Veli egitim ihtiyaci hakkinda veli gériisii

b) Ogrenci velilerimizden gelen gorisler dogrultusunda duygusal rahatsizlik ve 6grenme
glcligu ceken 6grencilerimize destek ve rehberlik calismalari yapilmasi.

Okul, cocuguma duygusal rahatsizhk ve 6Srenme giiclistkleri ile karsilast@Sinda yeterli
destegi ve rehberligi sa ;‘Elzn-.
(%)
60
50
a0
30
20
10
o -
Kesinlikle Katilmiyorum  Katilmiyorum Kararsizim K. yorum Kesinlikle k yorum

Sekil3.Ogrenci 6Grenme giicliiGii hakkinda veli gériisii

c) ¢ paydaslarimizdan olan okul personellerine diizenlenen anket verilerine gore farkli
ihtiyaclari olan 6grencilerimize yénelik calismalar planlamasi ve uygulamaya konmasi.

Okulumuzun, farkh ihtiyacihar olan iij‘;‘l‘(-n(.-il(-l'i desteklemek icin etkin bir politilcas:
vardn.

(%)

60
a0
20
D -
Kesintikle K yorum K yorum Kararsizim K yorum inlikle katiliyorum

Sekil4.Ogrenci destedi hakkinda okul ¢calisanlari gériisii
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d) ¢ paydasimiz olan &grencilerimizden gelen anket veri sonucuna gére ise bahcesi ve

siniflarinin daha temiz olmasinin saglamasi.

Katiliyorum Kesinlikle katihyorum

Okul ici ve bahgesi te

(%)

a0

30

20

K K yorum K yorum Kararsizim

Sekil5.0kul temizligi hakkinda 6grenci gortisii

e) lIc paydasimiz olan dgrencilerimizden gelen anket veri sonucuna gore ise okul kantinin daha
etkin denetlenerek saglikli yiyeceklerin satisini saglamasi.

Okul kantininde yeterli ve saghkh viveceklen var.
(%)

30

20
15
10
s
o

K K yorum K yorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum

Sekil6.Okul kantini hakkinda 6grenci gorisii

3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlart:
a) Ogrencilerimizden gelen anket verilerine goére &grencilerimizin okulu sevmesi ve kendini
okulda glvende hissetmesi

Okulumu seviyorum.
(%)

80

o
Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katihiyorum Kesinlikle katihyorum

Sekil7.0kul sevgisi hakkinda 6grenci gériist
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b) Ogrencilerimizin, 6gretmeni tarafindan yeterince ilgilenildigini diisinmesi ve ihtiyaci
oldugunda 6gretmenin kendine yardimci olduguna inanmasi.

Ogrctmenim benimle ilgileniyor-.

(=)

K K. yorum K yorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle katihyorum

Sekil8.Ogretmen ilgisi hakkinda 6§renci gériisii

c) Ogrenci velilerimizin okul 6gretmenleri ile saglikli iletisim kurdugunu disinmeleri ve gicli
bir okul aile iletisim baginin olmasi.

Ogrctmenlerin benle iletisin kurma yontemlerinden memnunum.
(%)
80
60
40
20
o — -
inti K. yorum K yorum Kararsizim Katiiyorum Kesinlikle katiliyorum

Sekil9.0kul iletisimi hakkinda veli gériisii

d) Okul calisanlarinin yeri ve zamani geldiginde okul idaresinin ¢alisanlari destekledigini; adil bir
yonetim anlayisiyla da yapici iliskiler kurdugunu disiinmesi.

Okul yonctimimiz 6ESrctmenleri ctkin bir sekilde yonlendirine.
(%)
60
50
a0
30
20
10
5 [Eam i
Katilmiyorum K yorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum

Sekil10.0kul yénetimi hakkinda égretmen gériisi
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2.7. OkI/ Kurum ici Analiz

Bu kisimda okulumuz egitim ortami, insan kaynaklari ve Ogrenci bilgilerine yer
verilmistir. Uclincii bélim gelecege bakis bashginda ortaya konan misyon, vizyon ve hedefler
ise bu veriler 1s1ginda belirlenmistir.

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Tablo 8: 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Sube ve Odrenci Sayilari

‘ Siniflar Anasinifi 1.Sinif 2.5inif 3.Sinif 4.5inif Toplam
Sube Sayilari 4 4 4 4 4 20
Ogrenci Sayilari 77 157 119 148 139 677

Tablo 9: Karsilastirmali Ogretmen/Odrenci Durumu

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

. . . OgretmenBasina Derslik Basina
KADEME N Toplam Toplam Ogrenci Toplam Derslik I BB O i
Ogretmen Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi
ilkokul 27 677 20 25 34

2.7.2. Insan Kaynaklari

Okullarda insan  kaynaklarini,  organizasyonel
amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir  sekilde planlanmasini,  gelistiriimesini  ve
degerlendirilmesini  saglamak kurumun verimliligi
acisindan buyik 6nem tasimaktadir.

Tablo 10: Salim Giiven llkokulu Calisanlarinin E§itim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

YUKSEK LISANS LISANS ONLISANS LISE VE ALTI

Okul Madura 1

1
Mudur Yardimcilari 1
Ogretmenler 2 2 4 3 15 18 1 1
Rehber Ogretmen 1

idari Personeller 1 1
Yardimci Personeller 1
TOPLAM 4 3 7 3 17 19 1 1

. _____________________________________________________________________________________________|
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Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y\l itibariyla Kisi Sayisi

10 yil ve Uzeri 3 %100

Tablo12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(2024 Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri(Yil) Kadin Toplam
06-10 i 1 2
11-15 4 1 5
16-20 11 - 11
21-25 1 - 1
26+ 3 3

Tablo13: Yénetici ve Ogretmenlerin Katildi§i Hizmetici EGitim Programlari

Unvani Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi
Okul Midiri 1 32
Mudir Yardimcilari 2 67
Rehber Ogretmenler 2 83
ingilizce Ogretmeni 1 36
Okul Oncesi Ogretmenleri 4 117
1.Sinif Ogretmenleri 4 133
2.Sinif Ogretmenleri 4 142
3.Sinif Ogretmenleri 4 137
4. Sinif Ogretmenleri 4 139

|
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Tablo 14: Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

£ ~ Danismanlik Hizmeti Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim

— = .

2 x o _ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

= = o )

c o ~ =

© o ‘» ©

E X~ o w —

o ] c ° 7 ] R
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2 2 0 1 410 27 230 15 15 10

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin gilincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Millt Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin buyldk bolimi yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulasilarak galismalar yiritilmektedir. MdarlGglimiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Tablo 15: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Lazer Yazici 4 4 7 0
Miurekkep Plskirtmeli Yazici 2 0
Projeksiyon 8 8 3 0
Telefon Hatti Sayisi 1 1 1 0
ADSL 1 1 1 0
Masausti Bilgisayar 5 5 5 1
Dizusti Bilgisayar 4 4 4 0
Akilli Tahta <3 8 8 2
Televizyon 3 3 3 0
Kamera 12 12 12 4
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Tablo 16:Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag

Ogretmen Calisma Odas| X 1
Ekipman Odasi X 1
Kutiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Memur Odasi X 1
Resim Odasi X 1
Muzik Odasi X 1
Gok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bltce buyiklugl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan
yuratuldiga belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17:Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bltce 74.000  96.200 125.685 168.770 231.079 319.467
Okul Aile Birligi( Diger) 250.000 325.000  424.613 570.170 780.677 1.079.285
TOPLAM 324.000 421200  550.298 738.940  1.011.756 1.398.752

Tablo 18:Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.000 30.000 62.000
Klctk Onarim 15.000 25.000 25.000
Bilisim Araclari Bakim Onarim 10.000 15.000 25.000
Demirbas Alimi 95.000 4.000 180.000 10.000 324.000 20.000
Mal/Malzeme Alimi 15.000 25.000 34.000
Sosyal Faaliyetler 4000 15.000 20.000
Kirtasiye 10.000 20.000 40.000
Diger 32.000 45.000 110.000
GENEL TOPLAM 95.000 180.000 324.000

|
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19:Yillara Gére Ogrenci Mevcutlari
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

625 627 635 677

Tablo 20: Yillara Gére Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Tablo 21:Kurumun Basarilari

Ogrencilerin Katildigi Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara iliskin Dereceler

Okulun Katildigi Yarigmalar Alinan ilge Derecesi Alinan il Derecesi
Her Cocuk Bir Siir Birincilik, ikincilik ve Ugtinciiliik
IFET 1 Uctinclik

Tablo 22:Etkinlik Sayilari

Etkinlik/Faaliyet Adi Sayisi
iIkogretim Yetistirme Programi (iYEP) 1
Ders Disl Egitim Calismasi 0
Halk Egitim Destekli Kurs 1
Tiyatro /Gosteri 1
Konferans/Seminer 4
Gezi 75
Yillik Ogrenci Basina Okunan Kitap 33
Lisansli Sporcu 15
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Kdltdri Analizi

2.7.6. K t)ru}n

Kiltdr, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin Ol¢lisiinli gbsteren aracglarin buttnadur.

Kurum kaltari, kurumun kendine 6zgili inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin
ve inanglarin batanidir, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan
aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan
ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar:
1. Ogrencilerin okulu sevmeleri, ders ici ve ders disi etkinliklere katilimlara istekli
olmalari.
2. Ogretmen kadrosunun tecriibeli, 6zverili ve ¢6ziim odakli olmalari.
3. Okulda saygi, sevgi ve giiven ortaminin olmasi.
4. Okulun egitim égretimi destekleyen teknolojik donanima sahip olmasi..

Paydas analizi sonuglarina gére gelistiriimeye agik alanlar:
1.0grencilerin bos zamanlarini etkili bir sekilde kullanma becerileri.
2. Etkinlik ve toplantilara katilimin arttirilmasi.
3. Sportif alan ve faaliyetlerin arttiriimasi.
4. Veli-Okul iletisiminin gelistirilmesine yénelik ¢alismalar.
5. Aktif veli katiimlarinin tesvik edilmesi.

2.7.7. Teskilat Yapisi

[ Okul Midiri

| Komisyonlar I-[ Miidiir yardimailan ]‘l Kurullar I
‘ |
< Bretmen > < Sirenci > < Personel >

Sekil 11: Salim Giiven ilkokulu Teskilat Semasi

.

Okul Aile
Birligi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 30



saLlm cOven Ilvovoro

NNAA
2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢6zim{ amaciyla, bir
kurumun veya durumun gicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren,
zayIf ve tehdit edici

yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.Kurumsal
strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta ifade
edildigi gibi, firma, kurum, orgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi lyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak
tespit edilmeye gahlsiimigtir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket
sonuglarindan da yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.8.1.icsel Faktérler

Giiglii Yénler

Ogrenciler 4 Okul kayit oraninin yiiksek olmasi.
4+ Okulun kendilerini glivende hissedebildikleri bir alan olmasi.
“+ Gerceklestirilen sosyal ve kiilturel etkinliklere 6grenci katim oraninin yiiksek olmasi.
4+ Ogrencilerimizde gelistirdigimiz okul kiiltiiriiniin 6grencilerimize kazandirdig akademik
basari.
+ Kaynastirma egitimini kapsaminda, 6zel egitim gereksinimi olan égrenciler icin okullarimizda
ozel egitim destek odalari siniflarin varhgi.
Calisanlar 4+  Ogretmen yonetici is birliginin giigli olmasi .
+  Kendini gelistiren, gelisime-yeniliklere acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.
Veliler 4 Okulumuzun gelistirilmesi icin velilerimizin cogunlugunun isbirligi icinde olmasi.
4+ Ogrenci velilerinin okul calismalari konusunda giiven duymasi ve veli memnuniyetinin
saglanmis olmasi.
Bina ve 4  Okulun merkezi yerleskesinin her tiirlii imkana yakin olmasi
Yerleske
Donanim 4+ Kamera sistemimizin bulunmasi.
< B(tiun siniflarda internet baglantisi ve projeksiyon olmasi.
+ Okulumuzun odalarinda ve siniflarinda klima olmasi.
Biitge 4+  Velilerimizin génillu olarak okul aile birligine maddi desteginin diizenli olmasi.
4+ Anasinifi aidatlarinin diizenli olmasi
4+  Okul kantininden ,okul aile birligi hesabina diizenli olarak gelir gelmesi.
Yonetim 4 Kurum kiltiriinin olusturulmus olmasi .
Siiregleri + Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve calisanlarin bulunmasi.
4+ Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi.
+ Okul Aile Birliginin is birligine actk olmasi.
iletisim +  Milli Egitim Mudirligu ve diger kurumlarla giiclii bir diyalog kurulmus olmasi.
Siiregleri 4  Zimre dgretmenlerin isbirligi icinde calismasi.
4  Kendini gelistiren, iletisime acik, sosyal medya ve iletisim teknolojisini aktif takip eden
ogretmenler olmasi
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Zayif Yonler:

4+ Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi.
Bgrenciler +* l_\.lav\kil ge.:lerr Ogrenci sa}/lsmln fazla olmasi . - . ) .
4+ Ogrencilerin kullandigl mevcut oyun alanlarinin égrenci fazlaligindan dolayr yetersiz
kalmasi.

Calisanlar 4+ Kadrolu hizmetli olmamasi.
+ Ailelerin egitim &gretim faaliyetlerine yeterli 6zeni gostermemesi

Veliler oo . T, . .
«+ Egitim seviyelerinin dusuik olmasi cogunun issiz olmasi

Bi « Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

inave e

« Okul bahgesinin kiguk olmasi.

Yerleske . . e . .
+ Derslik sayisinin yetersiz olmasindan tam giin egitime gecilememesi
+ Siniflarin egitim donatiminin yetersiz olmasi.

Donanim + Yeterli alan olmadigi icin bilisim laboratuvari, fen laboratuvari, kiitiiphane, muzik, resim,

tasarim atolyelerinin kurulmasi igin dersliklerin bulunmamasi.

+ Okul giderlerini karsilarken katki saglamayan velilerin de olmasi.

Biitgce

: + Temel egitim biinyesindeki okullarimiza MEB tarafindan édenek verilmemesi.
Egitim-Ogretim | + ikili egitimin olmasi
Sekli

2.8.2. Dissal Faktérler

Firsatlar:
+» Yerel yonetimler ile gucli iletisimin bulunmasi.
Politik +» Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.
. +» Hayirseverlerin, yerel yonetimlerin, 6zel kurum ve kuruluslarin egitimi desteklemesi.
Ekonomik . . L . .
+» Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri .
¢ Disiplin olaylarinin asgari dizeyde olmasi.
Sosyolojik +»* Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi .
+» Okul cevresinde 6grencilerimizi olumsuz etkileyecek faktorlerin olmamasi.
¢+ Dersliklerin teknolojik donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi
Teknolojik «» Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi
% Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin daha da artirilmasi.
Mevzuat- o . . .. . - o AT
Yasal %+ Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son
verilmesi.
+*» Okulda proje olarak yaptigimiz kedi evlerine 6grenci ve velilerin ilgili olmalari.
+» Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
Ekolojik ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.
«» Tum toplumlarda artan gevre bilinci.
+*» Cocuklarin okul uygulama bahgesinde urtin yetistirme imkaninin olmasi.
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Tehditler:
«» Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
Politik diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi .
¢ Personel Politikalari nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu
telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu.
+» Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
. +» Egitim ve 68retimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiksek teknolojilere sahip
Ekonomik . .
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi. dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi .
% ilimizin yogun go¢ almasi nedeniyle degisen demografik ozelliklerinin sosyal
gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmasi.
Sosyolojik +* Okulumuza olan ilgiden dolayi yasanan 6grenci yigilmalari.
+» Okulumuzdaki boliinmus ailelerin olmasi.
*» Velilerin ,68rencilerin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi .
% Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi.
Teknolojik % Ogrencilerin okul disindaki zamanlarinda bilgi iletisim araglari ve internetin bilingsiz
kullanimina karsin yeterli dnlemler alinamamasi.
¢ Sosyal, kulturel, sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan birokratik
Mevzuat- islemlerin goklugu.
Yasal «» Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.
Ekolojik <> 0kl:| cevresinde betonarme yapilasmanin fazla olmasi nedeniyle yesil alanlarin
azalmasi.

2.9. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara
gore planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim
ve Ogretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullaniimistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak Uzere egitim ve O6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltliri, donanim, bina gibi egitim ve 06gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite
OkullasmaOrani  AkademikBagarr ~ Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler = Okul Terkleri Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Giivenligi, Okul Guvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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3.1. Misyonumuz

4+ Cagdas egitim anlayisin1 hedef alarak 6grencilerimizi en iyi bigimde yetistirmek, Atatiirk
devrimleri dogrultusunda dgrencilerimizi hayata hazirlamak, Ogrencilerimizin kisiliklerini
gelistirmek, yeteneklerini ortaya ¢ikartmak, Ozgilivenlerini saglamak Oncelikli
amagclarimizdandir

3.2. Vizyonumuz

4 Ogrenciye saygi duymak, toplam kalite dogrultusunda biitiin 8grencilerimizi yetenekleri
dogrultusunda en iyi bigimde arastirmaci, yaratici, sorgulayici, diisiinen ve akilct beyinler
yetistirmek.

3.3.Temel Degerlerimiz
+ Atatiirk ilke ve inkilaplarmi esas aliriz
4 Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

4+ Paydaslarin istek ve beklentileri bizim i¢in dnemlidir.

4+ Problemler ¢oziilmek igin vardir anlayigini
benimseriz.

4+ Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir.

4 Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini tantyan, aragtiran ve sorgulayan bireyler
yetistiririz.

4 Ogrencilerimizin bireysel farkhiliklarini dikkate alir ve her dgrencinin dgrenebilecegi
fikrine inanir1z .

4+ Her anlamda 6grencilerimize model olmaya ¢aligiriz.
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3.4. Amag, Hedef ve Gostergeler

- EGITIM OGRETIME ERiSiM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir ist dgrenime gegisi
saglanacaktir.

Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gidermek.

Hedefe Mevcut HEDEF
Etkisi

2023 2024 2025 2026 2027 2028
20 100 100 100 100 100 100

Oran 20 95 % 97 98 99 100
(%)
Oran 20 04 04 04 03 01 0,1
(%)
Oran 20 56 53 5 47 44 4,1
(%)
Oran 20 1,1 1 09 07 05 04
(%)

Okul mudur/ Mudar yardimcisi
Sinif Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.

S.1.3 Okula Yeni Baglayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
S.1.4 Yabanci Ogrencilere Yénelik Uyum/Egitim Faaliyetleri
Diizenlenecek

S.1.5 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.

48.914TL

-Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
-Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi

-Aile egitimlerine verilmesi.

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir Gist
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirillacaktir.

Hedefe Mevcut HEDEF
Etkisi

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Oran 20 %85 %90 %95 %95 %98 %100

(%)

Oran 20 %75 %80 %90 %95 %97 %100
(%)

Okul muduri/ Madur yardimeisi
Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul Aile Birligi

-ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S.2.1 Ogrencilerin Tiirkce ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.2 Uzaktan egitim videolan araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.2.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.4 Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri i¢in Okulumuzda Destek
Programlari Uygulanacaktir.

48.914TL

-Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
-Devamsizligin onlenmesi ve 06grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili
rehberlik yapilmasi

-Aile egitimlerine devam edilmesi

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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SOSYAL FAALIiYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Mevcut HEDEF

Btkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Oran 20

(%) 96 99 99,7 100 100 100
Oran 20

(%) 32 39 51 59 63 70
Oran 20

(%) 96 99 99,7 100 100 100
Oran 20

(%) 96 99 99,7 100 100 100
Oran 20

(%) 2 3 4 4 4 4

Okul muduri/ Madur yardimeisi
Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

-ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.
-Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi.

-Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi.

S.3.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S.3.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylrGttlen bilimsel, sosyal,
kiltdrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
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saglayacak ve gellslmlerlnl destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S.3.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.3.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.3.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

342.441TL

Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik
kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyl gosteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Okulda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik alan, malzeme ve ekipmanin eksik
olmasi
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EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Hedefe Mevcut HEDEF
Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
30 33 35 37 38 39 40

15 5 6 7 8 9 10

20 96 99 99 99 99 99

15 2 3 4 4 6 6

Oran 20 96 99 99 99 99 99

(%)

Mudur/Muadur yardimcisi

Sinif Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

Velilerin diistk gelir dlizeyleri.

S.4.1 Okul Kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.4.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
mudurligince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4.4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.4.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

244.600TL

-Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
-Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi

-Aile egitimlerine devam edilmesi.

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Salim Given ilkokulu Midirligli 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi
slirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekildedir.
fablo 23: Kaynak Tablosu

Kaynak Tiirii 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Bltge 74.000 96.200 125.685 168.770 231.079 319.468  1.015.202
Eiir%iekrle(g)km Alle 250.000 325.000 @ 424.613 570.170 780.678  1.079.286 3.429.747
TOPLAM 324.000 421.200 550.298 738.940 1.011.757 1.398.754 4.444.949

Mudurligimizin stratejik planinda doért amag ve dort hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bitce dagilimlari 2024-2028 Donemi
Tahmini Maliyet Tablosunda gosterilmistir.  Plan ddnemine iliskin  maliyetlerin
hesaplanmasinda, Bakanli§imizin  stratejik plan donemine iliskin  maliyetlerinin
hesaplanmasinda yillar itibariyle uygulamis oldugu artis oranlari dikkate alinmistir. 2024
yilinin butgesinin olusturulmasinda 2023 yili gider toplamina %30 artis, 2025 yilinda %30,65,
2026 yilinda %34,28, 2027 yilinda %36,92 ve 2028 yili iginde %38,25 artis ongorilerek
hesaplanmigtir. Mudurligimiiz 2024- 2028 stratejik plan donemine iliskin bes yillik sire
icinde tahmini olarak toplam 4.120.949 TL.’lik harcama yapilacagi 6ngoriilmektedir.

Tablo 24: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Maliyet Kalemi 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1
5.000 6.532 8.771 12.009 16.602 48.914
Hedef 1.1. 5.000 6.532 8.771 12.009 16.602 48.914
A2 5.000 6.532 8.771 12.009 16.602 48.914
Hedef 2.1. 5.000 6.532 8.771 12.009 16.602 48.914
HIES 35.000 45728 61.404 84075 = 116.234 342.441
Hedef 3.1 35000 45728 61404 84075 = 116.234 342.441
Amacg 4
25.000 32.663 43.860 60.053 83.024 244.600
Hedef 4.1. 25.000 32.663 43.860 60.053 83.024 244.600
Amaglar Toplam: 70.000 91455  122.806  168.146  232.462 684.869
Genel Yonetim Giderleri 351.200  458.843  616.134  843.611 1.166.292  3.436.080
GENEL TOPLAM 421.200 550298 738940 1011757 1.398.754  4.120.949

. _____________________________________________________________________________________________|
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boélimde Salim Giiven ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

5.1 izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti, stratejik
planlarin basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin kritik bir adimdir. Bu tespit siireci,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin birlesimiyle gerceklesir. izleme, stratejik planin
uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi siirecidir. Bu siireg, planin
ilerlemesini dizenli olarak izlemeyi, etkili kararlar almayi ve gerekirse miidahale etmeyi
muamkuin kilar.

Degerlendirme ise stratejik planin uygulanmasinin sonuglarinin amag ve hedeflerle
karsilastiriimasi sirecidir. Bu degerlendirme, planin ne kadar basarili oldugunu
degerlendirmek icin 6nemlidir. Degerlendirme sireci, amag¢ ve hedeflerin tutarliik ve
uygunlugunun analizini igerir. Bu analiz, stratejik planin dogru hedeflere odaklanip
odaklanmadigini belirlemeye yardimci olur ve gerektiginde planin revize edilmesini saglar.
izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra
baslayan ve yilda en az bir defa gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir.
Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag ve hedeflerin kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mall saydamhgi
saglamak tzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu kapsamda
2024-2028 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak izere Okul Mudrligimziin 2024-
2028 Stratejik Plani hazirlamistir. Bakanhgimizin hazirlamis oldugu izleme ve degerlendirme
modeli okul madurliglimuze uyarlanarak kullaniimistir.

izleme ve Degerlendirme modeli;

R/

s Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

* Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

. _____________________________________________________________________________________________|
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Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi strecleri olusturmaktadir.

X3

A5

X3

A5

X3

25

Madurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespitine iliskin;

X3

4

Yilhk programin belirlenmesi

ilk alti aylik gerceklesmenin belirlenmesi

izleme Raporunun hazirlanmasi

Yilsonu gerceklesmelerin belirlenmesi

izleme verilerinin degerlendirilmesi

Degerlendirme  raporunun  hazirlanmasi  ve  sunulmasi  sirecleri
tamamlanacaktir.

X3

A

e

S

e

S

e

S

e

A

Derlenen istatistik bilgilerine gore gerceklesme durumlari tespit edilen performans
gostergeleri hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

5.2 Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi ylratilmuastir.
Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok
bilgi kayit altina alinmistir.

5.3 Raporlama

Yilhk planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisulip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz)
hazirlanarak ilce Milli Egitim MidurlGgu Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midurligiine
gonderilecektir. Ayrica izleme yapilacak denetim birimleri, il Milli Egitim Midurligu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine sunulmak Ulzere hazir tutulacaktir.Boylece 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir

. _____________________________________________________________________________________________|
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EKLER:

1. Hedef Karti Sorumluluklari

Tablo 25. Hedef Karti Sorumluluklari

Hedefler oM oMY OAB MEM iIGSM ISM TB MBSB | TOGM HK
i i

SH.1.1 S i
SH.2.1 S i i i i i

SH3.1 S i i i i i i

SH.4.1 S i i i i

*S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim

2. Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Tablo 26: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag-1 | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist &grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler SB iBYB

S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

Kayit bolgemizde yer o )
v! gemizaey neden olan etmenler giderilecektir.

alan cocuklarin

okullasma oranlarmi S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir. RO
art|rm§ak ve S.1.3 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir. MD sO
oy o S.1.4 Yabana Ogrencilere Yonelik  Uyum/Egitim  Faaliyetleri MY OAB
ogrencilerin uyum ve .

Dizenlenecek
devamsizlik

S.1.5 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gdrismeler
yapilacaktir.

Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st 8grenime gegisi saglanacaktir.

sorunlarini gidermek.

Hedefler Stratejiler SB iBYB
Ogrenme S.2.1 Ogrencilerin Tiirkce ve matematik dersindeki eksikleri tespit
kazanimlarini takip edilerek IYEP araciliglyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
eden ve velileri de saglanacaktir.
slrece dahil eden bir S.2.2 Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve 6
yonetim anlayisi ile deste}(leyici egitim almalari saglanacaktir. MD OAB
Ogrencilerimizin S.2.3 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. MY RO
akademik basarilarive | aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.
sosyal faaliyetlere S.2.4 Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri icin Okulumuzda
etkin katihmi Destek Programlari Uygulanacaktir.
artirilacaktir.

. _____________________________________________________________________________________________|
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

katiim orani
artirilacaktir.

S.3.6 Okul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katiimalari tesvik edilecektir.

S.3.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modulinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.3.9 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.3.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

Amag -3 fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefler Stratejiler SB iBYB
S.3.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
5.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢o6zUmune katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
S.3.3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
. o S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurditilen bilimsel,
Ogrencilerin bilimsel, e . . )
o sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
kdlturel, sanatsal, ) . . .
) S.3.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini ..
sportif ve toplum . . N ) ) SO
_ ) saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak MD
hizmeti alanlarinda kullanilacaktir MY OAB
ders disi etkinliklere ) RO

Hedef ve Strateji Sorumluluklar

verilecektir.

egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.4.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artinlmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

Amag-4 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedefler Stratejiler Sor_u-mlu iBYB
Birim
S.4.1 Okul Kuttphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir
S.4.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
Temel egitimde mudarliglnce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
okullarin niteligini S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilttrel sO
. N . . . . MD
arttiracak uygulama faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir. MY OAB
ve c¢alismalara yer S.4.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme RO

|
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3. Performans Gdéstergeleri Sorumluluklari

Tablo 27: Performans Géstergeleri Sorumluluklari

‘ Amag 1 Hedeflerine iliskin Performans Gostergeleri
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Hedef PG No Performans Gostergeleri Sor.u.mlu iBYB
No Birim
PG 1.1.1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani
PG 112 ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim MM
o almis olanlarin sayisi/orani o)
Hedef 1.1 - P - . OM A
eaer L. PG 1.1.3 | 20 glin ve Gzeri 6zUrlG devamsizlik yapan 6grenci sayisi/orani MY RO
OAB
P.G.1.1.4 | 20 gln ve Gzeri 6zrsuz devamsizlik yapan 6grenci sayisi/orani MEM
P.G.1.1.5 | Surekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi/orani

Amag 2 Hedeflerine iliskin Performans Gostergeleri

matematik kazanimlarina ulasma orani

Hedef PG No Performans Gostergeleri Sor_u.mlu iBYB
No Birim
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin Tiirkce MEM
PG2.1.1 kazanimlarina ulasma orani SO
Hedef2.1 . 2 MY 5
PG 212 llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin

Amag 3 Hedeflerine iliskin Performans Gostergeleri

yonelik olarak dizenlenen alan/mekan sayisi.

Hedef PG No Performans Gostergeleri Sor_u.mlu iBYB
No Birim
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltdrel,
PG 3.1.1 | sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci MEM
sayisi/orani RO
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve MEM
PG3.1.2 . S - : oM :
toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grenci sayisi/orani IGS
o L - MY
Hedef3.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, - HEM
PG3.1.3 L e ; SO "
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci sayisi/orani ov
G314 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt AB
T bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi/orani MBSB
PG115 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina

Amac 4 Hedeflerine iliskin Performans Gostergeleri

Ogrenci sayisi

Hedef PG No Performans Gostergeleri Sor.u.mlu iBYB
No Birim

PG 4.1.1 | Ogrenci basina okunan kitap sayis! MEM
RO

PG 4.1.2 | Saglkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi OM iSM

Hedef4.1 | pG 413 Savgllkllive dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan My Ai_HM
dgrenci sayisi SO ov

P.G.4.1.4 | Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitim sayisi O/?EBM

PGALS Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan MBSB

2024-2028 STRATEJIK PLANI
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